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Salainen

menestyja

Loviisalainen Eltete
kasvoi globaaliksi

pelaajaksi
kymmenessa
vuodessa.
Loviisa

Paul Ohrnberg
paul.ohrnberg@kauppalehti.fi

Saksan kovaa kilpailukykya ja me-
nestymistd maailmanmarkkinoilla
on selitetty muun muassa ”salaisil-
la menestyjilld”, eli huippuluokan
pk-yrityksilla, joita lasketaan maas-
sa olevan noin 1 300. On pohdittu,
mahtaako téllaisia yrityksia olla
myds Suomessa? Loviisasta [6ytyy
ainakin yksi — Eltete.

Loviisan keskustan laitamilla
on rykelma teollisuushalleja ja toi-
mistorakennuksia, joissa sijaitsevat
muun muassa Eltete-konsernin paa-
konttori, konepaja, tuotantolaitos ja
varasto. Eltete on “salainen menes-
tyja” ainakin siind mielessa, etta se
on jokseenkin tuntematon yhtio.
Mutta se tayttad muutkin kriteerit.
Se on perheyhtig, joka edustaa oman
alansa ehdotonta huippuosaamista
ja se kansainvalistynyt aggressiivi-
sesti ja menestyksellisesti.

Loviisassa yhtio tyollistaa suo-
raan 120 henke3 ja vélillisesti ison
joukon alihankkijoita. Kaikkiaan
konsernin palveluksessa on yli 400
henked, jotka tyoskentelevat tuo-
tantolaitoksissa 15 maassa seka
myyntiorganisaatiossa, joka kattaa
yli 60 maata.

ELTETEN  bisnes ei ole kovin ek-
soottiselta. Pdatuotteet ovat kier-
ratyskartongista valmistetut kulje-
tuspakkausmateriaalit sekd niiden
valmistamiseen liittyvat koneet ja
laitteet.

Toimitusjohtaja ja omistaja
Osterman nostaa yhdelld kidelld
kartongista tehdyn kuormalavan,
joka on yksi Elteten hittituotteista.
Temppu ei onnistuisi perinteisella
puisella lavalla.

”Puinen kuormalava painaa
moninkertaisesti ja siitd on vaikea
paastd eroon. Taman voi laittaa kar-
tonkikierratykseen, joka toimii 13-
hes kaikkialla maailmassa”, han sa-
noo ja nakkaa kuormalavan takaisin
parimetrisen pinon huipulle.

Kasvu-

odotuk-
set ovat
huikeat, ja
nakymat ovat
paremmat
kuin koskaan.”

Bo Osterman
Elteten toimitusjohtaja ja omistaja

Eltete Group
-konserni

Mitd tekee: Kuljetuspakkausmate-
riaaleja sekd muita tuotteita karton-
gista, kartonkituotteita valmistavia
koneita ja laitteita, laminaattitasoja ja
rakennusmateriaaleja

Perustettu: 1986

Kotipaikka: Loviisa
Toimitusjohtaja: Bo Osterman
Henkilosto: 412, joista 120
Suomessa

Liikevaihto: 45,5 milj. euroa (2011)
Liiketulos: 0,5 milj. euroa (2011)
Omistus: Bo Osterman

ELTETE  on kansainvalistynyt maa-
ratietoisesti viimeiset 10 vuot-
ta. Lahtokohta oli se, ettd Suomen
markkinat ovat auttamatta liian
pienet.

”Kansainvalistyminen on meille
eloonjaamisoppi”, Osterman sanoo.

”Meilld oli vientid oli jo aiemmin-
kin, mutta emme halunneet jaada
pelkdksi kartonkiprofiilien toimitta-
jaksi. Halusimme tarjota asiakkail-
le kokonaisratkaisuja. Kuljetuspak-
kausmateriaaleissa bisnes on aina
vahvasti paikallista, joten kansain-
védlinen kasvu edellytti, ettd me-
nemme paikan paalle.”

Asettuessaan uuteen maahan EI-
tete kayttaa paikallisia konsultteja ja
juristeja. Toimitusjohtaja palkataan
myds paikan pdaltd. Ndin padstaan
nopeasti sisaan kunkin maan yritys-
kulttuuriin ja toimintatapoihin.

Valtaosin kaikki on onnistunut
hyvin, mutta hutejakin on tullut.
Esimerkiksi Intia on osoittautunut
Ostermanin mukaan paljon odotet-
tua hankalammaksi paikaksi toi-
mia.

”Paikan paallad toimiminen on
tuonut meidadn tuotteemme naky-
ville uusille asiakastyhmille, jotka
puolestaan avaavat uusia kasvu-
mahdollisuuksia. Kansainvalisty-
minen tuo koko ajan uusia kontak-
teja ja yhteistydkumppaneita. Meil-
le on kehittynyt verkosto, joka am-
mentaa jo ldhes itsestdan uutta bis-
nesta.”

ELTETE-KONSERNILLA on tal-

14 hetkelld 21 omaa tuotantolaitos-
ta maailmalla. Parhaillaan yhti6 on
siirtymassa bisneksessaan uudelle
tasolle, silld nyt myydaan jo koko-
naisia tehtaita ulkopuolisille part-
nereille. Téllaiset tehtaat on jo toi-
mitettu Turkkiin, Englantiin ja Du-
baihin.

Seuraava menee Nagoyaan Japa-
niin. Saavutus on kova. Kenelle tu-
lee mieleen toista suomalaista yri-
tysta, joka olisi myynyt kokonaisen
tuotantolinjan Japaniin? Yleensa
tallaiset kaupat tehddan toisinpain.

”Uskon, ettd tdna vuonna tehtai-
ta myyddan 2—4 kappaletta ja en-
si vuonna tuplaten. Veikkaan, etta
maailmalla py6rii 100 Elteten toi-
mittamaa tehdasta, ennen kuin mi-
ni lahden elikkeelle, Osterman, 49,
nauraa.

Elteten toimittama tehdas on
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MAAILMA HALTUUN.

”Kun maailmalle mennaéan, niin kannattaa olla ajoissa liikkeella. Arvioimme 12 vuotta sitten,
simme sinne. Nyt meilld on sielld kuusi tehdasta. Samaa strategiaa olemme noudattaneet muuallakin, esimerkiksi
rikassa”, kertoo Bo Osterman.
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etta Kiina kasvaa kovaa, joten suunta-

Vietnamissa, Malesiassa ja Eteld-Ame-

Vienti-
kone
kuntoon

Kommentti

Paul Ohrnberg
paulohmberg@kauppalehti.fi

*.  Suomessa on haikailtu uu-
«7r, den Nokian peraén. Sellaista
i ei ole ilmaantunut, ja pahasti
i nadyttaa silta, ettei ihan heti
" ilmaannukaan. Siksi olisikin
parempi miettid, mista saataisiin lisaa El-
tetejd. Tamd loviisalaisyritys lukeutuu sa-
maan kastiin kuin ne 1300 perheyritystd,
jotka pitavat Saksan rattaat py6érimassa.

Eltete kuuluu myds samaan ryhmaan
kuin Rovio. Molemmat yritykset ovat us-
koneet itseensa, ldhteneet pelottomasti
valloittamaan maailmaa ja nousseet omil-
la aloillaan maailman huipulle. Nakyvin
ero on siing, etta kaikki tuntevat Angry
Birdsit, mutta Eltelen tuntee vain harva.

Erilaiset selvitykset ovat osoittaneet,
ettd suomalaisten pk-yritysten kansain-
vélistymishalut eivat ole jarin suuret. Ta-
man ymmartaa, silld riskit ovat suuret ja
pelissa ovat omat rahat. Viennin rahoi-
tusmekanismit painottuvat yli kymme-
nen miljoonan euron projekteihin, jollai-
sista pk-yrittajat voivat vain haaveilla.

Yrittajat kertovat tarinoita kaupoista ,
jotka ovat livenneet kasistd, kun ulkomai-
nen asiakas on saanut paremman rahoi-
tuspaketin Ruotsista tai Saksasta. Pien-
ten ja keskisuurten yritysten vientikone
pitad virittdd kuntoon myos Suomessa.

i

tyypillisesti laitos, joka tuottaa noin
12 000 tonnia kartonkipakkausma-
teriaalia vuodessa, tyollistdd 20-30
henkeé ja kirjaa 15-20 miljoonan eu-
ron liikevaihdon. Téllaisen tehtaan
Eltete myy 1,5-2,5 miljoonan euron
hintaan. Se on todellista vientia Suo-
melle silld koneet ja linjat suunnitel-
laan ja valmistetaan paaasiallisesti
Loviisassa.

”Seuraava askel on, etta tasta tu-
lee palvelubisnestd. Kun maailmalla
pyorii kymmenia meidan toimitta-
miamme tehtaita, niin ne tarvitse-
vat huoltoa ja uudistamista.”

“MEILLA  on nyt erittdin kiinnostava
kehitysvaihe. Kasvuodotukset ovat
huikeat, ja ndkymat ovat paremmat
kuin koskaan”, Osterman sanoo.

Hankalinta hdnen mukaansa on
se, ettd yritys joutuu jattamaan pal-
jon mahdollisuuksia kdyttamatta
koska kaikkeen ei voi investoida.

"Valitettavasti viennin rahoitu-
sinstrumentit on pitkalti suunnat-
tu suurteollisuutta silmallapitaen.
Saksassa ja Ruotsissa mekanismit
toimivat paljon joustavammin. En
ole tukien kannalla. Yritysten pitdd
parjata omillaan, mutta toiminta-
edellytysten ei pitdisi olla huonom-
mat kuin tarkeimmill3 kilpailijoilla.”

Samalla Osterman muistuttaa, et-
t& monet asiat ovat paljon paremmin
kuin ennen.

”EU-jasenyys helpotti vientiyri-
tysten asemaa ratkaisevasti. Endd
ei aina muisteta, kuinka hankalaa ja
byrokraattista ulkomaankauppa oli
aikaisemmin. Meille oli suunnatto-
man tarkeda, etta Suomi liittyi jase-
neksi.”

Kansainvalistymisen
kynnys yha korkealla

Kauppalehden kysely:
Vain joka kolmas
menestyjayritys
harkitsee liike-
toiminnan
laajentamista
ulkomailla

Paul Ohrnberg
paul.ohrnberg@kauppalehti.fi

Pk-yritysten kynnys ldhted kansain-
vélisille markkinoille on korkealla.
Kauppalehden kyselyyn vastan-
neista yrityksistd vain joka kolmas
ilmoitti, ettd niilld on suunnitelmia
liiketoiminnan kdynnistamiseksi
tai laajentamiseksi ulkomailla. Pe-
rati 65 prosentilla ei ollut lainkaan
aikomuksia kansainvalisen toimin-
nan aloittamiseksi tai olemassa ole-
van ulkomaantoiminnan kasvatta-
miseksi.

Kyselyyn vastasi 770 yrittdjad, joi-
den yritykset tayttavat Kauppaleh-
den Menestyjat-kriteerit. Kyseessa
ovat siis pk-kentdn parhaimmistoon
kuuluvat yritykset. Koko yritysken-
tassa kansainvalistymishakuisuu-
den voi olettaa olevan vield tata ma-
talammalla.

Kyselyssd tiedusteltiin my6s on-
ko yritykselld suoraa vientia ulko-
maille. Myontavasti tahan vastasi
44 prosenttia. Vastaavasti 56 pro-
sentilla vastaajista ei ole omaa vien-
tid ulkomaille. Vientia harjoittavista
yrityksista yli 40 prosentilla viennin
osuus liikevaihdosta jaa alle kym-
menesosaan.

Vientiyritysten tarkein markki-
na on Euroopan unioni. 60 prosent-
tia vastaajista mainitsi EU:n kun ky-
syttiin tarkeimpia markkina-aluei-
ta. Lahes joka toinen pitaa tarkeim-
pand vientialueenaan Pohjoismaita.
Venadjan ja Itd-Euroopan mainitsee
joka kolmas.

SUOMEN Yrittdjien kansainvalisten
asioiden paallikon Thomas Palm-
gren mielestd yritysten pitdd suun-
nata toimintaansa ulkomaille, silla
Suomen sisdiset markkinat ovat ra-
jalliset.

”Olisi tarkeaa katsoa rajojen yli ja
hakea sielta uusia markkinoita seka
yhteistybkumppaneita”, han sanoo.

T&ta taustaa vasten Palmgren
pitaa huolestuttavana, ettd 65 pro-
sentilla kyselyyn vastanneista yri-
tyksista ei ole aikomuksia panostaa
kansainvaliseen toimintaan.

Hanen mukaansa Suomessa on
paljon pk-yrityksid joilla olisi poten-
tiaalia vientiin, mutta jotka eivat il-
meisesti tiedd miten ulkomaiden
markkinoihin paasisi kasiksi.

”Kansainvalistymiseen on tarjol-
la apua, mutta yritykset eivat valtta-
mattd osaa sitd hakea. Apua on saa-
tavissa muun muassa tyo- ja elinkei-
noministeridsta, Finprosta ja jarjes-
t6istd. Myods parhaillaan kdynnistet-
tdva Team Finland -verkosto pyrkii
omalta osaltaan helpottamaan yri-
tysten kansainvalistymistd.”

Yritysten tarvitsemia vienti- ja
kansainvilistymispalveluja tuotta-
va Team Finland on kdynnistymaés-
sa helmikuun alussa ja sen puitteis-
sa on eri maihin on muodostettu 73

Onko yritykselld suoraa vientia ulkomaille?

Koskee sekd tuotteita ettdunplveliia..
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Yrityksen kansainvalistymissuunnitelmat
Kaavaileeko yritys liiketoiminnan kdynnistamista tai laajentamista ulkomailla?
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Kansainvalistymiseen on
tarjolla apua, mutta
yritykset eivat valttamatta osaa

sita hakea.”

Thomas Palmgren

tiimid, jotka kokoavat yhteen alu-
eella toimivat Suomen viranomai-
set, julkisrahoitteiset organisaati-
ot sekd muut keskeiset Suomi-toi-
mijat.

”Kansainvélistymisen kynnys-
td pitaa pyrkia madaltamaan mah-
dollisimman yrityslahtoisesti ja te-
hokkaasti, jotta halukkuus ja roh-
keus menna ulkomaille lisaantyisi”,
Palmgren sanoo.

Suomen Yrittdjien kansainvalisten asioiden p&allikkd

KAUPPALEHDEN kysely tehtiin mar-
ras-joulukuun vaihteessa. Kysymyk-
set lahetettiin noin 3 500 yritykseen,
jotka tayttavat kauppalehden Menes-
tyjat-kriteerit. Vastauksia saatiin 770.

Vastaajat jakautuivat toimialoit-
tain siten, ettd 26 prosenttia vastaa-
jista edusti kauppaa, 27 prosenttia
palveluja, 26 prosenttia teollisuut-
ta, 16 prosenttia rakentamista ja vii-
si prosenttia muita toimialoja.



